
第２四半期決算ご説明資料

2011年度（2012年3月期）
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■本日の内容

１．２０１１年度 第２四半期決算概要

２．上期事業活動

３．下期事業方針

４．２０１１年度 通期業績予想
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■本日の内容

１．２０１１年度 第２四半期 決算概要



3
第２四半期 決算概要

0.8%

2.5%

2.5%

2.1%

3.5%

3.5%

１０

３２

３２

１,２７４

２０１０年度
実 績（単位：億円）

＋２０３０四半期純利益

＋１９５１経 常 利 益

＋１８５０営 業 利 益

112％１,４２７売 上 高

前 年 比
２０１１年度

実 績

第２四半期累計連結業績は、『増収・増益』

前年比 ［売上高］１１２％ ［営業利益］＋１８億円

第２四半期累計連結業績は、『増収・増益』

前年比 ［売上高］１１２％ ［営業利益］＋１８億円

＋８1.6%２２

＋８3.1%４３

＋７3.1%４３

104％１,３７０

期 初
予想比

２０１１年度
期初予想
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第２四半期 営業利益増減実績（前年同期比）

（単位：億円）

営業利益営業利益
＋＋３２３２

【【利益率利益率22..55％％】】

増販益・売上
構成変化他

＋２９

調達、現場他
合理化
＋１０

営業利益営業利益
＋＋５０５０

【【利益率利益率3.53.5％％】】＋１８億円

資材
価格上昇

△３

２０１０年度
（２Ｑ実績）

２０１１年度
（２Ｑ実績）

販管費増加
△１８
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第２四半期 部門別売上実績

戸建請負が好調に推移
建築請負計で、前年比１１８％

（単位：億円） 前年比
２０１０年度

実 績
２０１１年度

実 績

１１２％

１０９％

１００％

９３％

１１８％

１１４％

１３８％

１１３％

１,２７４

９５

１０９

１８８

８８２

１５２

１８０

５５０

１,４２７合 計

１０４不 動 産 流 通

１０８住 宅 部 材

１７５分 譲 土 地 ・ 建 物

１,０４０建 築 請 負

１７４増 改 築

２４８集 合

６１８戸 建
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第２四半期 部門別受注高・受注残高

受注高：建築請負が堅調に推移
受注残：建築請負計で、前年比１０７％

（単位：億円） 前年比
２０１１年度

受注高

１０７％

１０９％

１０１％

８０％

１１４％

１０６％

１５２％

１０３％

１,５４５合 計

１０４不 動 産 流 通

１１０住 宅 部 材

１７４分譲土地・建物

１,１５７建 築 請 負

１７５増 改 築

３２２集 合

６６０戸 建

前年比
２０１１年９月末

受注残高

１０４％

－％

１０８％

４６％

１０７％

１１０％

１０１％

１１１％

１,４８９

－

１２４

３９

１,３２６

４９

４５５

８２２
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■本日の内容

２. 上期事業活動
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東日本大震災への対応

・被災地への復旧動員 ： ２，３２０名（延べ）

（新入社員：１３０名、仮設住宅プロジェクト：１７０名を含む）

・お客様からの要請・
問合せへの対応 ： １２，４２１件

・製造部門の輪番操業への対応： １２日

グループを挙げての復旧への取り組み
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応急仮設住宅建設

住団連

42,618戸

住宅部会

（プレハブ建築協会

を中心とした３６社）

１４，５１９戸

パナホームは
約１,４００戸

を建築
規格住宅部会

28,099戸

～ 一日も早く、一戸でも多く ～
岩手、宮城、福島県の被災地 １９地区に建設
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「復興支援商品」の発売

被災地の方の生活基盤づくりは、当社の使命。
戸建の復興支援商品をリリース。

４月
発売
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第２弾 「復興支援商品」の発売

戸建賃貸住宅「平屋スタイル」も
支援価格でご提供

７月
発売
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新商品発売

・業界トップレベルの環境性能

・１５０ミリピッチでプランニングできる 「ＨＳ構法」

・最高ランクの 「耐震等級３」

・重量鉄骨構造の採用で、３～５階建が可能

・設計の自由性から生まれた 「空間３Ｄ（三次元）活用力」

・「エコアイディア」 が実現する優れた環境性能

ＣＡＳＡＲＴ 全国展開

Ｖｉｅｕｎｏ

ＥＬ ＭＡＩＳＯＮ ＦＩＣＡＳＡ

・１５０ミリピッチでプランニングできる 「ＨＳ構法」

・業界トップレベルの環境・省エネ性能

・邸宅感あふれる外観、光・風を大きく取り込む空間設計

４月

４月

９月

「業界No.1」 の要素を盛り込んだ商品の連打

賃貸
住宅

戸建
住宅

戸建
住宅
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販売ルートの強化

…当社だけの強み、成約率が高い…

電器店様や法人ルートの強化で紹介受注増

■ ルート別受注 (棟、前年同期比) 合同展示会

ルート 伸び率

紹介 116%

展示場 101%

その他 110%

合計 108%
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キャンペーン展開

Ｗ発電キャンペーン

タイルキャンペーン

タイル、Ｗ発電の両キャンペーンで受注拡販

・タイルの上質感、質感、陰影

・光触媒でセルフクリーニングと空気浄化

・メンテナンス手間やコストを節約

節電意識が高まる中、

太陽光発電システムとエネファームの

提案で、エコアイディアの家づくり推進

広告展開 ＧＷ(４月) ・カサート誕生 全国紙 カラー全面(一部モノクロ、10段)

・フィカーサ 日経10段＋セミナー5段の全面広告

お盆(８月) ・ＴＶスポット放送 ピュアテック編 全国3090本
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販売用土地の整備

10,000棟受注へ向け、
長期保有在庫の拡販と、新規物件の積極仕入を行う

1年以内

100億円

200億円

300億円

267億円

165億円

66億円

41億円231億円

308億円

2010年9月 2011年9月

保有1年ウェート

戸建分譲用地

マンション用地

在庫推移

400億円

67億円

10月仕入

マンション

375億円

1年以内比率が3/4

となり、内容良化



16■本日の内容

３．下期事業方針
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３月１１日の東日本大震災 以来

生活者の意識は大きく変わりました

■災害への備え

■家族との絆

■「サスティナブル(持続可能性)」

■「スマート(エコでシンプル)」

生活者の意識変化

最
重
要
視
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時代は 「環境革新」 へ

家電見本市 「シーテック」が、環境見本市へ。
環境革新がますます問われる時代に。

シーテックでのパナソニック展示ブース
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中期の 「目指す姿」

住生活産業 Ｎｏ.１の環境革新企業

「CO2±0住宅」 の実現

年間受注 １０,０００棟への挑戦

2013年度達成を目指して
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2011年度 事業推進の基本的考え方

３つの事業を軸に成長戦略を展開

■ 戸建住宅事業

■ 資産活用事業

■ リフォーム事業
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『カサート・テラ』 発売

家族と未来を育む日本の家

エコアイディアで優れた環境性能を実現
<ＣО２±0を実現>

戸建住宅事業戸建住宅事業

10月6日
発売
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※当社試算条件によります。

実売規模（４０坪）でＣＯ２±０を実現

地熱＋

家まるごと
断熱

地熱＋

エコナビ搭載
換気システム

エコ
パッケージ

旧省エネ比
年間光熱費

約３９.５万円削減

省エネと売電の
差引きで年間

約１０万円収入

旧省エネ比
年間ＣＯ2排出量

約３.８ｔ削減

戸建住宅事業戸建住宅事業 『カサート・テラ』 商品ポイント
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『エコアイディアの家』を基軸にした

新ラインナップで受注推進

年間受注金額 前年比１０３％へ

一
般
地
・
積
雪
地

都
市
部

ＮＥＷ エルソラーナ

Ｖｉｅｕｎｏ(ビューノ)

カサート・テラ

カサート・テラ３階

戸建住宅事業戸建住宅事業

・業界最小15ｃｍ刻み

・7.2ｍワイドスパン

・2層2方向勾配屋根対応

・屋上活用

・防火地域可、 5階建可

ＣＡＳＡＲＴ ＴＥＲＲＡ(カサートテラ)

・CO2±0実現

・地熱活用
家まるごと断熱

・エコナビ搭載換気
システム

・業界最小15ｃｍ刻み

・繰り返し地震に強い
・繰り返し地震に強い

・一日上棟快速施工

・エコナビ搭載換気
システム

4月発売

9月発売

10月発売
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新宿御苑マンション草 津

新浦安

初 芝

潮芦屋

Ｆｕｊｉｓａｗａ ＳＳＴ初芝マンション

大型分譲物件の仕入推進大型分譲物件の仕入推進

分譲事業の推進戸建住宅事業戸建住宅事業

パナソニックとの「家まるごと、街まるごと、マンションまるごと」を推進
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Fujisawa SSTをベースに、スマートタウン展開

パナホームのＳＳＴ

５つのキーコンセプト

世代を超えた
快適なくらし

環境との調和

エコなくらし 安全・安心

地域の自然や、
生態系などに配慮

老若男女の
永続的なコミュニティ

事故・犯罪・災害に強い
／ﾕﾆﾊﾞｰｻﾙﾃﾞｻﾞｲﾝ

ｴﾈﾙｷﾞｰﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ
／経済性

時と共に
高まる価値

高級感、美観、
ブランド

戸建住宅事業戸建住宅事業

■街並み設計

■スマートハウス
スマートタウン

■タウンマネジメント

差別化ポイント
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■『エルメゾン・フィカーサ』 の拡販

・太陽光発電の積極搭載

・次世代省エネ基準

・ＨＳ新構法 ・耐震等級３

業界No.1の環境性能を持つ新商品で受注推進

年間受注金額 前年比：１３７％へ資産活用事業資産活用事業

「住んでみて、試してみて、きれいになる」 ための

「実体験の場」を提供し、新しい賃貸スタイルを提案
・パナソニック製の省エネ家電や

ナノイー製品を全居室に設置

・ＩＨクッキングヒータ、

エコキュートも全室採用

・共用スペースにはＬＥＤ照明を装備

ラ・シーネ井の頭(女性向け短期体験型オール電化 賃貸住宅)
6月から

お試しステイ

スタート

4月発売
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『エイジング市場深耕』で、事業を強化

■サービス付き高齢者向け住宅の積極推進

高齢者居住安定化推進事業で

得意分野の拡大を目指す

資産活用事業資産活用事業 高齢者対応

<セミナー集客実績>

内容 掲載紙 会場数 参加組数

土地活用 朝日、地方紙 全国13会場 806組

エイジング 日経 全国10会場 612組



28

■リライフ事業 （施主様向け）

エコアイディアの省エネ商材のトータル提案

競争力・収益力のあるビジネスモデルを構築競争力・収益力のあるビジネスモデルを構築

リフォーム事業リフォーム事業 年間受注金額 前年比：１１１％へ

窓断熱改修 高断熱浴槽 節水型トイレ

■リノベーション事業 （一般木造・マンション）

・大型リフォーム受注拡大

・中古マンション まるごとリノベーション

■不動産仲介機能強化への取り組み

太陽光発電
オール電化

（エコキュート+ＩＨ）



29太陽光発電システムの積極展開リフォーム事業リフォーム事業

年間1,000台突破を目指す年間1,000台突破を目指す

エコアイディアのリフォームとして太陽光発電リフォームを展開

2010
上期

2010
下期

2011
上期

2011
下期

200

300

400

500

251台
265台

489台

2011年度

1000台超を目指す
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海外事業の推進

・台湾での建設業ライセンス取得完了

・戸建デベロッパー・マンションデベロッパーから建物請負

・「高齢者向け事業」の提案から建物請負

■第２ステップ ： 建築請負事業 （２０１１年１０月）

台湾市場での『家まるごと・街まるごと』事業の
更なる展開を図る

■第１ステップ ： 内装業 （２０１０年３月） パナホーム台湾レジデンス㈱

パナホーム台湾㈱
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■本日の内容

４．２０１１年度 通期業績予想
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２０１１年度 通期業績予想

1.6%

3.0%

2.9%

2.0%

3.8%

3.8%

４３

８１

７８

２,６９５

２０１０年度
実 績（単位：億円）

＋１７６０当 期 純 利 益

＋２９１１０経 常 利 益

＋３２１１０営 業 利 益

109％２,９３０売 上 高

前 年 比
２０１１年度
修正予想

通期予想は、期初予想より上方修正

前年比 ［売上高］１０９％ ［営業利益］＋３２億円

＋７1.9%５３

＋９3.5%１０１

＋１０3.5%１００

103％２,８５０

期 初
予想比

２０１１年度
期初予想
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2011年度 通期営業利益増減予想（前年比）

（単位：億円）

営業利益営業利益
＋＋７８７８

【【利益率利益率22..99％％】】

増販益・売上
構成変化他

＋４９

調達、現場他
合理化
＋１８

営業利益営業利益
＋＋１１０１１０

【【利益率利益率3.83.8％％】】＋３２億円

資材
価格上昇

△１０

２０１０年度
（実 績）

２０１１年度
（予 想）

販管費増加
△２５
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２０１１年度 通期部門別売上予想

２,９３０

２１０

２２０

３７０

２,１３０

３５０

４９０

１,２９０

２０１１年度
修正予想（単位：億円）

１０９％

１０８％

１０１％

９４％

１１３％

１１１％

１１７％

１１２％

前年比

２,６９５

１９５

２１８

３９４

１,８８８

３１６

４１９

１,１５３

２０１０年度
実 績

合 計

不 動 産 流 通

住 宅 部 材

分譲土地・建物

建 築 請 負

増 改 築

集 合

戸 建

１０３％

１０５％

９６％

１０６％

１０３％

１００％

１１４％

１００％

期 初
予想比

２,８５０

２００

２３０

３５０

２,０７０

３５０

４３０

１,２９０

２０１１年度
期初予想

建築請負売上は、前年比１１３％
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２０１１年度 通期部門別受注予想

３,０３０

２１０

２３０

３７０

２,２２０

３７０

５２０

１,３３０

２０１１年度
修正予想（単位：億円）

１０８％

１０８％

１０２％

９８％

１１１％

１１１％

１３７％

１０３％

前年比

２,７９６

１９５

２２５

３７８

１,９９８

３３３

３８０

１,２８５

２０１０年度
実 績

合 計

不 動 産 流 通

住 宅 部 材

分譲土地・建物

建 築 請 負

増 改 築

集 合

戸 建

１０２％

１０５％

９６％

１０６％

１０２％

１００％

１１８％

９７％

期 初
予想比

２,９７０

２００

２４０

３５０

２,１８０

３７０

４４０

１,３７０

２０１１年度
期初予想

受注合計では、前年比１０８％の３,０３０億円
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(注) 本資料の計画や業績予想等の将来見通しは、現時点において

当社が合理的であると判断する一定の前提に基づくものです。

実際の業績は、当社を取り巻く経済情勢・需要動向等の変化、

金融情勢の変化、地価の大幅な変動等様々な要因により

予想数値とは大きく異なる可能性があります。


