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■本日の内容

■ ２０１１年度 連結業績

■ ２０１２年度 事業方針

■ ２０１２年度 連結業績予想
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■本日の内容

２０１１年度 連結業績
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２０１１年度 連結業績

1.6%

3.0%

2.9%

2.1%

3.7%

3.6%

４３

８１

７８

２,６９５

２０１０年度
実 績（単位：億円）

１４２％６１当 期 純 利 益

１３４％１０９経 常 利 益

１３６％１０７営 業 利 益

１０９％２,９３２売 上 高

前年比
２０１１年度

実 績

◇前年比 【増収・増益】を達成
［売上高］前年比109％ ［当期純利益］前年比142％
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２０１１年度 営業利益増減実績（前年比）

（単位：億円）

営業利益営業利益
＋＋７８７８

【【利益率利益率２２..９９％％】】

増販益・売上
構成変化 他

＋４３

調達、現場
他 合理化

＋２４

営業利益営業利益
＋＋１０７１０７

【【利益率利益率３３..６６％％】】

＋２９億円

資材価格
上 昇

△８

２０１０年度
（実績）

２０１１年度
（実績）

販管費増加
△３０
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２０１１年度 部門別売上実績

（単位：億円） 前年比
２０１０年度

実 績
２０１１年度

実 績

１０９％

１０９％

１０２％

８９％

１１４％

１１３％

１１９％

１１２％

２,６９５

１９５

２１８

３９４

１,８８８

３１６

４１９

１,１５３

２,９３２合 計

２１１不 動 産 流 通

２２２住 宅 部 材

３５２分 譲 土 地 ・ 建 物

２,１４７建 築 請 負

３５７増 改 築

４９７集 合

１,２９３戸 建

戸建請負が堅調に推移、建築請負計で前年比１１４％
販売物件の減少もあり、分譲土地･建物は前年比８９％
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２０１１年度 部門別受注高・受注残高

受注高：戸建請負は、上期堅調に推移するも下期は前年割れ
集合は上・下期とも堅調に推移、建築請負計で前年比１０９％

受注残：建築請負計で前年比１０３％

（単位：億円） 前年比
２０１１年度

受注高

１０６％

１０９％

９７％

９１％

１０９％

１０７％

１４５％

９９％

２,９５３合 計

２１１不 動 産 流 通

２１９住 宅 部 材

３４５分譲土地・建物

２,１７８建 築 請 負

３５７増 改 築

５５１集 合

１,２７０戸 建

前年比
２０１２年３月末

受注残高

１０２％

－％

９７％

８４％

１０３％

１００％

１１４％

９７％

１,３９３

－

１１９

３４

１,２４０

４７

４３６

７５７
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東日本大震災の応急対応・復興支援活動

住宅会社としての社会的責任

・全社員一丸となった復旧への取り組み

・約1,４００戸の応急仮設住宅建設

・震災復興支援商品の発売

戸建平屋 賃貸平屋
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２０１１年度 取り組み内容

環境革新を基軸とした商品展開

＜発売日＞ 2011年10月6日

＜特 長＞

・業界トップレベルの環境・省エネ性能

・業界最小１５ｃｍピッチで自由性の高い設計

・繰り返し地震に強い優れた耐震構造

戸建住宅

都市型住宅 『Ｖｉｅｕｎｏ(ビューノ)』 発売
＜発売日＞ 2011年９月１日

＜特 長＞ ・業界最小15ｃｍピッチ

・7.2ｍワイドスパン

・2層2方向勾配屋根対応

・屋上活用

・防火地域可、 5階建可

ワイドスパンが実現する大空間

CO2±0住宅 『カサート・テラ』 発売
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２０１１年度 取り組み内容

『エルメゾン・フィカーサ』発売

集合住宅

＜発売日＞ 2011年4月1日

＜特 長＞ ・次世代省エネルギー基準

・ＨＳ新構法

・耐震等級３

<女性向けお試しステイの提案>

ラ・シーネ井の頭
「住んでみて、試してみて、きれいになる」 ための

「実体験の場」を提供し、新しい賃貸スタイルを提案

新たな取り組み

信託活用で計画的なメンテナンスをサポートする

「リフレッシュ工事金積立制度」を導入

6月

開始

2月

開始

デザインイメージを一新
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２０１１年度 取り組み内容

医療・介護事業

リフォーム事業

・独自の「一括借上げシステム」の提案

・「高齢者等居住安定化推進事業」の
活用による「サービス付き高齢者向け
住宅」を推進

・エコリフォームを推進
太陽光発電システム、キラテックタイル、

まるごと断熱

・セカンドライフリフォームの取り組み
空間リフォーム（書斎など）、加齢配慮リフォーム、

収納リフォーム

太陽光発電

2011年度
916台設置



11

■本日の内容

２０１２年度 事業方針
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市場の環境認識

■ 新設住宅着工予測
2012年度は、復興需要はあるが前年並みの
83万戸程度と予測

■ 東日本大震災による影響
「安全・安心・家族の絆」が再認識されるとともに、
環境配慮や「省・創・蓄・制エネ」が不可欠に

2010 2011 2012

82 83 83

万
戸

20092008

78104

年度見通し 予測
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2012年度 事業方針の基本的考え方

「Eco & Smart」を

事業活動のベースとし

３つの事業を展開する

■ 戸建住宅事業

■ 資産活用事業

■ リフォーム事業
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戸建住宅事業

パナホームが目指す

スマートなくらし

・家まるごとの

エネルギー技術

・心豊かな家族のくらし

『Eco ＆ Smart』 をベースに、普及から中高級、
都市型まで、スマートハウスを展開

『Eco ＆ Smart』 をベースに、普及から中高級、
都市型まで、スマートハウスを展開

戸建請負受注金額 前年比：106％へ

1,095
1,285 1,270

1,350

0

500

1,000

1,500

2009 2010 2011 2012予

（億円）
【戸建請負受注高推移】

＜新商品発売スケジュール＞

都市部
（整形敷地）

都市近郊

都市部
（狭小地）

２０１２年度

４/６ カサート・ファミオ
・家まるごと断熱
・エコナビ搭載換気システム

ビューノ

エルソラーナ

カサート・テラ

４月 ７月 １０月 １月

スマートハウス（Ｖｅｒ.２）

・＋制御システム（ＩーＳＥＧ）

カサート・ファミオ強化
・ｴｱﾘｰｵｰﾌﾟﾝﾘﾋﾞﾝｸﾞの訴求力ｱｯﾌﾟ
・外観バリエーションの充実

スマートハウス
・創蓄連携システム

ＧＷ 新春
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分譲推進

パナホーム スマートシティの展開で
分譲受注の拡大を図る

パナホーム スマートシティの展開で
分譲受注の拡大を図る

■ パナソニックグループ連携で “街まるごと”を推進

時と共に価値を高める

街並み設計

エネルギー自立型住宅
くらし提案

スマートハウス

快適なくらしを支える

タウンマネジメント

＜パナホーム スマートシティ の３つのポイント＞

時と共に価値を高める

街並み設計

エネルギー自立型住宅
くらし提案

スマートハウス

快適なくらしを支える

タウンマネジメント

＜パナホーム スマートシティ の３つのポイント＞

438
378

345

440

0

200

400

600

2009 2010 2011 2012予

（億円）
【分譲土地・建物受注高推移】

分譲土地・建物 受注金額 前年比：127％へ

＜大型分譲地の推進スケジュール＞

2011年度 2012年度 2013年度（物件・区画） 2014年度 2015年度

潮芦屋

堺・初芝

109

５８
／ 10７

造成・
在庫

草 津
113

／ 217 造成・在庫 販売

販売

販売

藤沢ＳＳＴ
調整中
／ 600

造成・在庫 販売

新宿御苑
（ﾏﾝｼｮﾝ） 196

造成・
在庫

工事 販売

新浦安 105
／ 316 造成・在庫 販売

荒井東
(震災地）

調整中
／1600 計画中
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パナホーム スマートシティ 事例

□スマートシティ 潮芦屋
・所在地 ： 兵庫県芦屋市

・総区画数 ： １０９区画（建売：４０棟、宅地分譲：６９区画）

・事業規模 ： 約７０億円
・主な特長 ： 太陽光発電 ＋ 蓄電池 標準搭載
・発売時期 ： ２０１２年 ６月（予定）

□スマートシティ 堺・初芝
・所在地 ： 大阪府堺市

・総区画数 ： ５８区画（建売：４６棟、宅地分譲：１２区画）
※野村不動産と共同事業（総画数１０７区画）

・事業規模 ： 約３０億円
・主な特長 ： 太陽光発電 ＋ エネファーム 標準搭載
・発売時期 ：２０１２年 ２月

■東日本大震災被災地区における環境都市づくりへの参画
・所在地 ： 宮城県仙台市（荒井東地区）

〔参考〕 総事業費 ： 約２５０億円
計画戸数 ： 1,６００戸
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100

200

300

400

09/3末 10/3末 11/3末 2012/3末 2013/3末予想

139

269
187

83

242

51

107

360

304

100

(単位：億円)

408

270
293

411

460

38 73 100

67

80 マンション土地

建売・売建土地

(新宿御苑土地)

(スマートシティ土地)

販売用土地在庫推移

一次取得者対応、スマートシティ展開用地の仕入強化
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資産活用事業

都市部 中層階市場への商品力強化を図る都市部 中層階市場への商品力強化を図る

集合受注金額 前年比：106％（除 仮設住宅）

■賃貸集合住宅

都市部向け商品の強化
・マンショングレードなど３階建商品を大幅に充実
・遮音床・バルコニーなど賃貸併用住宅の仕様充実

新しい賃貸スタイルの展開
・「お試しステイ」で体験できる「ラシーネ 井の頭」を
都市部に展開

■エイジング商品

・都心部100坪前後の敷地を活用し、
３階建以上のサービス付き高齢者
向け住宅やグループホームを展開

・開業医ルートの開発、アプローチ

410
380

551 520

0

200

400

600

2009 2010 2011 2012予

（億円）

【集合受注高推移】
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リフォーム事業

■ＯＢリフォーム、一般住宅リノベーション事業の
“売上拡大” と “儲かる事業化” を推進

事業規模の拡大を目指し、競争力・収益力を高める事業規模の拡大を目指し、競争力・収益力を高める

増改築受注金額 前年比：109％へ

・ＨＩＴ太陽光の推進など、エコアイディアのリフォームを
強みに、見込客様の増加と歩留まり向上を実現

・「パッケージ提案」 により、
訴求力と契約単価のアップを図る

＜キッチンリフォームをきっかけに、次々とパッケージ提案＞

キッチンのみ

⇒⇒

キッチン＋カップボード

＋ 仕上げ一式

⇒

１階フル改装+ ダイニング入口からの拡大

リビングステーションＳ

床：木質フロア
（張替え）

壁：クロスＳＴ
（張替え）

天井：クロスＳＴ
（張替え）

造作：無目木
（取替え）

バリア
フリー
改修

⇒⇒⇒ ⇒⇒⇒

ＬＤＫ空間

296 333 357
390

0

200

400

600

2009 2010 2011 2012予

（億円） 【増改築受注高推移】

＜太陽光の推進＞

2011年度

916台
2012年度計画

1,200台
（前年比131％）
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販売力の強化

■エリア戦略の推進

■ルート戦略の展開

歩留まり向上のため、地域密着したチーム営業の定着

復興需要（仙台市場）への対応
復興プロジェクト 82名体制(2010年度比2.3倍)

他社に無い強みのルート、
成約率が高いルートを強化

エリア・ルート両戦略の展開で、受注拡大を図るエリア・ルート両戦略の展開で、受注拡大を図る

【戸建請負受注棟数・前年比】

１53％

１09％

103％

2011年度
実績

１16％ﾊﾟﾅｿﾆｯｸｸﾞﾙｰﾌﾟ

１11％提携法人

１15％電器店

2012年度
計画ルート



海外事業の推進

台湾・マレーシアでの事業基盤づくり台湾・マレーシアでの事業基盤づくり

・台湾での建設業ライセンス取得
（２０１１年度）

・戸建・マンションデベロッパーから

請負契約締結（初受注を目指す）

・高齢者向け物件の提案

■新築・リフォームを対象とした
内装事業の展開

■建築請負事業の展開へ

＜マンション内装実例＞

台 湾 マレーシア

■アジア最大級の環境展示会（ＩＧＥＭ※）へ
パナソニックマレーシアと共同出展

２０１１年９月 開催
（クアラルンプールにて）

環境技術や快速施工
へ関心の高さが伺えた

※24ヶ国から約600社が出展、約80,000人が訪問

試験棟（東南アジア仕様）の建築

＜予定＞

2012年5月着工

2012年8月竣工

■住宅のコスト・性能を現地で評価し、
現地有力デベロッパーとの商談を進める
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■本日の内容

２０１２年度 連結業績予想
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２０１２年度 連結業績予想

2.1%

3.7%

3.6%

2.3%

4.1%

4.0%

６１

１０９

１０７

２,９３２

２０１１年度
実 績（単位：億円）

１１３％６９当 期 純 利 益

１１２％１２２経 常 利 益

１１３％１２０営 業 利 益

１０２％３,０００売 上 高

前年比
２０１２年度

予 想

◇通期で【増収・増益】を目指す
［売上高］前年比102％ ［当期純利益］前年比113％
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２０１２年度 営業利益増減予想（前年比）

（単位：億円）

営業利益営業利益
＋＋１０７１０７

【【利益率利益率３３..６６％％】】

営業利益営業利益
＋＋１２０１２０

【【利益率利益率４４..００％％】】

＋１３億円

２０１１年度
（実 績）

２０１２年度
（予 想）

増販益・売上
構成変化 他

＋１８

調達、現場
他 合理化

＋１９ 販管費増加
△１６

資材価格
上 昇

△８
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２０１２年度 部門別売上予想

３,０００

２２０

２３０

４００

２,１５０

３８０

４５０

１,３２０

２０１２年度
予 想

（単位：億円）

１０２％

１０４％

１０４％

１１４％

１００％

１０６％

９１％

１０２％

前年比

２,９３２

２１１

２２２

３５２

２,１４７

３５７

４９７

１,２９３

２０１１年度
実 績

合 計

不 動 産 流 通

住 宅 部 材

分 譲 土 地 ・ 建 物

建 築 請 負

増 改 築

集 合

戸 建

◇仮設住宅減少分をカバー、建築請負計で前年並みを確保
スマートシティ展開もあり、分譲土地・建物は前年比１１４％
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２０１２年度 部門別受注予想

３,１５０

２２０

２３０

４４０

２,２６０

３９０

５２０

１,３５０

２０１２年度
予 想

（単位：億円）

１０７％

１０４％

１０５％

１２７％

１０４％

１０９％

９４％

１０６％

前年比

２,９５３

２１１

２１９

３４５

２,１７８

３５７

５５１

１,２７０

２０１１年度
実 績

合 計

不 動 産 流 通

住 宅 部 材

分 譲 土 地 ・ 建 物

建 築 請 負

増 改 築

集 合

戸 建

◇戸建請負は前年比１０６％、建築請負計で１０４％
販売物件増加により、分譲・土地建物は前年比１２７％
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連結業績推移

3,000
2,932

2,695

2,604

2,846
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営業利益

（億円）（営業利益率）

売上高

営業利益

<< 92%>92%>

売上高

(億円）

<103%><103%>

<10<1022%>%>

<対前年比>

<< 97%>97%>

<1<10909%>%>

（3.3%）

（2.1%）

（2.9%）

（3.6%）

（4.0%）

2008 2009 2010 2011 2012予想
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(注) 本資料の計画や業績予想等の将来見通しは、現時点において

当社が合理的であると判断する一定の前提に基づくものです。

実際の業績は、当社を取り巻く経済情勢・需要動向等の変化、

金融情勢の変化、地価の大幅な変動等様々な要因により

予想数値とは大きく異なる可能性があります。


