
第２四半期決算ご説明資料

２０１２年度（２０１３年３月期）
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■本日の内容

１．２０１２年度 第２四半期連結業績

２．２０１２年度 上期振返りと下期取組み

３．２０１２年度 通期業績予想
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■本日の内容

１．２０１２年度 第２四半期連結業績

２．２０１２年度２．２０１２年度 上期振返りと下期取組み上期振返りと下期取組み

３．２０１２年度３．２０１２年度 通期業績予想通期業績予想
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2.1%

3.5%

3.5%

1.2%

2.1%

2.2%

３０

５１

５０

１,４２７

２０１１年度
２Ｑ実績（単位：億円）

△１２１８四半期純利益

△２２２９経 常 利 益

△１９３１営 業 利 益

98％１,４０６売 上 高

前 年
同期比

２０１２年度
２Ｑ実績

＋２1.1%１６

△３2.3%３２

＋１2.1%３０

100％１,４００

期 初
予想比

２０１２年度
期初予想

[売上高]および[四半期純利益]は期初予想を達成
・売上高は、前年比９８％の１,４０６億円

・四半期純利益は、前年比１２億減少の１８億円

第２四半期 連結決算概要
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第２四半期 営業利益増減実績（前年同期比）

（単位：億円）

営業利益営業利益
＋＋５０５０

【【利益率利益率３３..５５％％】】

売上構成変化
他 △２１

調達、現場
他 合理化

＋４

営業利益営業利益
＋＋３１３１

【【利益率利益率２２..２２％％】】△１９億円

資材価格
上 昇

△２

２０１１年度
（2Ｑ実績）

２０１２年度
（２Ｑ実績）

販管費減少
＋０
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第２四半期 部門別売上実績

（単位：億円） 前年同期比
２０１１年度

２Ｑ実績
２０１２年度

２Ｑ実績

９８％

１０８％

９１％

１１２％

９６％

１０６％

８４％

９８％

１,４２７

１０４

１０８

１７５

１,０４０

１７４

２４８

６１８

１,４０６合 計

１１１不 動 産 流 通

９９住 宅 部 材

１９７分譲用土地・建物

９９９建 築 請 負

１８４増 改 築

２０９集 合

６０６戸 建

戸建請負は１Ｑの受注が苦戦したこともあり、前年比９８％

分譲用土地・建物は好調に推移し、前年比２桁成長
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第２四半期 部門別受注高・受注残高

受注高：戸建請負は、２Ｑ（7-９月）前年比増加し、２Ｑ累計で前年並みを確保

分譲用土地・建物は、好調な戸建と等価交換マンション受注で大幅増加

受注残：建築請負計で前年比１０３％ 合計で前年比１０４％

（単位：億円）
前 年
同期比

２０１２年度
２Ｑ受注高

１００％

１０８％

８６％

１３５％

９６％

１０９％

７９％

１００％

１,５４８合 計

１１１不 動 産 流 通

９４住 宅 部 材

２３５分譲用土地・建物

１,１０８建 築 請 負

１９１増 改 築

２５４集 合

６６３戸 建

前 年
同期比

２０１２年９月末
受注残高

１０４％

－％

９０％

１８４％

１０３％

１１３％

１０６％

１００％

１,５４４

－

１１２

７２

１,３６０

５５

４８４

８２１
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■本日の内容

１．２０１２年度１．２０１２年度 第２四半期連結業績第２四半期連結業績

２．２０１２年度 上期振返りと下期取組み

３．２０１２年度３．２０１２年度 通期業績予想通期業績予想
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『スマート・パナホーム』 ［４月発売］
・“創蓄連携システム”採用

・CO2±０（ゼロ）、光熱費ゼロ

上期振り返り 商品展開

『Eco & Smart』をベースに、商品力・バリエーションを強化『Eco & Smart』をベースに、商品力・バリエーションを強化

『カサート・ファミオ』 ［４月発売］
・「家まるごと断熱」と「エコナビ搭載換気システム」採用

・大型パネル構法によるコストパフォーマンス追及

『５階建モデルハウス』 オープン ［４月］
・重量鉄骨住宅ビューノの店舗・賃貸併用プラン

・狭小地対応と収益生活を訴求

戸建住宅（全シリーズ）

戸建住宅（一次取得向け普及商品）

日本初
戸建住宅（都市型商品）

ビューノ･５（本所吾妻橋展示場）
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上期振り返り スマートシティの展開

スマートシティの展開で分譲受注を拡大スマートシティの展開で分譲受注を拡大

■スマートシティ 堺・初芝（５８戸）

・Ｗ発電（太陽光＋エネファーム） を

全戸に採用

・ネットゼロエネルギーとＣＯ２±０（ゼロ）

■スマートシティ 潮芦屋

・パナソニック製「創蓄連携システム」
を全戸に採用 （第１街区１０９戸）

・最終第４街区含め戸建４００戸で、街まる
ごとネットゼロエネルギーとＣＯ２±０（ゼロ）

日本初

日本最大規模

関西初

受注：前年比135％



10
上期振り返り リフォーム事業

太陽光､タイル等重点商材を中心に売上増太陽光､タイル等重点商材を中心に売上増

■ パナホーム施主リフォーム、一般住宅リノベーション事業の

“売上拡大” と “儲かる事業化” を推進

①ＨＩＴ太陽光の採用推進

売上：前年比106％

②外装タイルの採用推進

③バス・キッチンの採用推進

＜受注実績（上期比較）＞

太陽光搭載
前年比：1２１％

タイル採用
前年比：1１２％

バスユニット 前年比：１０８％
キッチン 前年比：1１１％
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２０１３年創業５０周年を迎える当社は、グループとして

露出感のアップとシナジー効果の連携を高めることで、

パナホームブランドの新展開を図ります。

１０月より、イメージキャラクターを変更

新イメージキャラクターに仲間由紀恵さんを起用新イメージキャラクターに仲間由紀恵さんを起用

◇ “スマート” で得られるくらしのベネフィットの訴求

◇ ターゲットを 女性 に特化した展開

コミュニケーション・ワード

「いちばん しあわせな スマートへ」

スマートな技術で実現するエコで快適なくらしをアピールします
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下期取組み 戸建住宅事業

■ NEW スマート・パナホーム

『Eco ＆ Smart』 をベースに、普及から中高級、
都市型まで、スマートハウスを展開

『Eco ＆ Smart』 をベースに、普及から中高級、
都市型まで、スマートハウスを展開

◇「スマートＨＥＭＳ」 によるエネルギーの見える化と家電制御で無理なく節電

◇光・風・地熱を活かすパッシブ技術で、快適性・省エネ性を向上

◇大容量太陽光発電（10kW）搭載による地球環境への貢献

都市部
（整形敷地）

都市近郊

都市部
（狭小地）

２０１２年度

ビューノ

カサート・ファミオ

カサート・テラ

４月 １０月

スマートハウス

第１弾

「スマート・
パナホーム」

・創蓄連携システム

ＧＷ 新春

スマートハウス

第２弾

ＮＥＷ
「スマート・

パナホーム」

・スマートＨＥＭＳ

・パッシブ技術

下期 受注計画
６７９億円（前年比111％）
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下期取組み 戸建住宅事業

ターゲット別 女性目線のくらし提案の展開ターゲット別 女性目線のくらし提案の展開

(1)共働き・子育てファミリー向け

家事楽

(2)二世帯ファミリー向け
●大家族を楽しむ

●お互いを思いやる

●みんなで協力

生活者調査に基づく
二世帯で快適にくらすノウハウ

家事楽ドライピット

世帯別＋スペース共有の

シェア収納の提案

家事を楽にし、家族にゆとりの

時間をつくる空間提案

つどいえ
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■チーム営業の推進

■ルート戦略の展開 （パナソニックグループ、電器店、提携法人）

受注拡大のため、地域密着した「チーム営業」を

４月から開始、下期から本格運用し定着を図る

販売力強化で、受注拡大を図る販売力強化で、受注拡大を図る

下期取組み 戸建住宅事業

◇２０１２下期の３ルート受注は、前年比１１４％をめざす

＜戸建請負 受注棟数・前年比＞

展示場

48.9%
紹介
26.2%

15.4%

【２０１１上期】 【２０１２上期】
ｲﾍﾞﾝﾄ､他 9.5%

展示場

49.3%

３ルート

26.2%

16.8%

ｲﾍﾞﾝﾄ､他 7.7%

◇上期の戸建請負受注に占める３ルート受注の構成比は、
前年より１．４ポイント増加

紹介

３ルート
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■“アライ”グリーンシティ構想
（宮城県仙台市）

■Fujisawa SST（神奈川県藤沢市）

■スマートシティ 草津
（滋賀県草津市）

■スマートシティ 浦安
（千葉県浦安市）

下期取組み 戸建分譲事業

パナソニックグループ連携でスマートシティを展開パナソニックグループ連携でスマートシティを展開

下期 受注計画
２２１億円（前年比146％）

■スマートシティ 三田ゆりのき台
（兵庫県三田市）

■スマートシティ 東豊中
（大阪府豊中市）

■スマートシティ 潮芦屋
（兵庫県芦屋市）

■スマートシティ 堺・初芝
（大阪府堺市）
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下期取組み 分譲マンション事業

都市再開発を中心に 『パークナード 』 事業を強化都市再開発を中心に 『パークナード 』 事業を強化

「都市開発支社」を新設し、全国のマンション
分譲機能を集約・強化（１０月より）

■主なエリア

■社内体制

◇首都圏
◇近畿圏

【新規物件】
＜下期販売物件＞ ・新宿御苑１９５戸

＜来期以降予定＞ ・南麻布２０戸 ・元麻布２３戸

・愛知県覚王山２４戸 ・大阪府吹田３６戸

・奈良町６９戸 ・兵庫県潮芦屋８５戸

・大阪市天六７８戸 ・広島市５６戸

など

下期 受注計画
３１億円（前年比153％）

■事業の特長
◇戸建住宅で培ったノウハウの提案
◇都市再開発型
◇老朽マンションの建替／等価交換

マジェスティハウス
新宿御苑パークナード
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下期取組み 資産活用事業

都市部に特化し、賃貸住宅とエイジングの事業を強化都市部に特化し、賃貸住宅とエイジングの事業を強化

■賃貸集合住宅
 「 」 ブランドの賃貸集合住宅の拡販

■エイジング事業
当社独自の「ケアリンクシステム」 を開業医

ルート開拓により強化

『サ高住』補助金活用による介護事業者の開発

ラシーネ

下期 受注計画
２７９億円（前年比122％）

おためしステイ共用サロン

１０７％

４９

２０１２
上期実績

７５受注金額

１５６％前年比

2012度
下期計画（億円）

上期受注実績 １３物件１６棟

（世田谷区、杉並区、目黒区、三鷹市、等で展開）

 「土地＋屋根」活用の提案で受注を促進
集合住宅向け大容量太陽光発電の賃貸経営提案

 「ラシーネ研究所」 の活動本格化
パナソニック、協力企業等、女性メンバーを中心に活動。
女性の生活特性調査・分析によるレポート発行とｱｲﾃﾑ
商品化を推進。
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下期取組み リフォーム事業

施主リフォームとマンションリノベーションの強化施主リフォームとマンションリノベーションの強化

■ﾊﾟﾅﾎｰﾑ施主リフォーム（戸建住宅・賃貸集合住宅）

サービス部門の定期点検と連携し、最適時期の

リフォーム提案による受注の拡大

パナソニック製高効率太陽光発電「ＨＩＴ」の拡販

■一般住宅リノベーション
マンション管理会社との提携によるマンションリフォーム

案件の情報入手による受注の拡大

太陽光発電リフォーム

下期 受注計画
１９９億円（前年比109％）

キッチン シートフロア エコカラット
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下期取組み 税制改正への対応

消費税、相続税の増税対応で受注促進消費税、相続税の増税対応で受注促進

重点

ターゲット

パナホームの強みである

４～５階建住宅（二世帯、

賃貸併用）を提案

実質負担なしでの大容量

太陽光（10ｋＷ）搭載で

受注促進

受注

促進策

都市部土地あり

高齢者層

３０歳代土地なし

一次取得層

２０１５／１月

・基礎控除額の縮小
・税率区分の細分化、増税

・２０１４／４月 税率 ８％
・２０１５／１０月 税率１０％

改正内容

（案）

相続税消費税
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海外事業の取組み

台湾・マレーシアでの事業基盤づくり台湾・マレーシアでの事業基盤づくり

◇マンション・戸建の建築請負業を展開し、
１０月にマンション初受注

台 湾 マレーシア

パナホーム台湾レジデンス㈱

パナホーム台湾㈱

パナホームマレーシア㈱

試作棟イメージ
（建設中）

◇戸建住宅の建築請負業を展開、

試作棟建設から本格受注活動へ移行予定

・２０１２環境展示会（IGEM）にて事業活動をプレゼン

８階建１２階建

(2010/3設立)

(2011/10設立)

(2012/5設立)

◇マンション内装事業を展開、

早期黒字化をめざす
（百万円）

受注の推移

１92

400

2010実

112

2011実 2012予定
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■本日の内容

１．２０１２年度１．２０１２年度 第２四半期連結業績第２四半期連結業績

２．２０１２年度２．２０１２年度 上期振返りと下期取組み上期振返りと下期取組み

３．２０１２年度 通期業績予想
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２０１２年度 連結業績予想

2.1%

3.7%

3.6%

2.3%

4.1%

4.0%

６１

１０９

１０７

２,９３２

２０１１年度
実 績（単位：億円）

１１３％６９当 期 純 利 益

１１２％１２２経 常 利 益

１１３％１２０営 業 利 益

１０２％３,０００売 上 高

前年比
２０１２年度

予 想

通期で前年比『増収・増益』を目指す（期初予想通り）
・売上高は、前年比１０２％の３,０００億円

・利益は、前年比１１３％の６９億円
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２０１２年度 営業利益増減予想（前年比）

（単位：億円）

営業利益営業利益
＋＋１０７１０７

【【利益率利益率３３..６６％％】】

増販益・売上
構成変化 他

＋４

調達、現場
他 合理化

＋１７

営業利益営業利益
＋＋１２０１２０

【【利益率利益率４４..００％％】】

＋１３億円

資材価格
上 昇

△５

２０１１年度
（実 績）

２０１２年度
（予 想）

販管費増加
△３
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３,０００

２２６

２１２

４２０

２,１４２

３８４

４６４

１,２９４

２０１２年度
修正予想（単位：億円）

１０２％

１０７％

９５％

１１９％

１００％

１０７％

９３％

１００％

前年比

２,９３２

２１１

２２２

３５２

２,１４７

３５７

４９７

１,２９３

２０１１年度
実 績

合 計

不 動 産 流 通

住 宅 部 材

分譲用土地・建物

建 築 請 負

増 改 築

集 合

戸 建

１００％

１０３％

９２％

１０５％

１００％

１０１％

１０３％

９８％

期 初
予想比

３,０００

２２０

２３０

４００

２,１５０

３８０

４５０

１,３２０

２０１２年度
期初予想

２０１２年度 部門別売上予想

戸建請負は期初予想下方修正するも、前年並みを確保

分譲用土地・建物は下期も好調に推移し、前年比１１９％
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３,１８０

２２６

２０３

４８６

２,２６５

３９０

５３３

１,３４２

２０１２年度
修正予想（単位：億円）

１０８％

１０７％

９３％

１４１％

１０４％

１０９％

９７％

１０６％

前年比

２,９５３

２１１

２１９

３４５

２,１７８

３５７

５５１

１,２７０

２０１１年度
実 績

合 計

不 動 産 流 通

住 宅 部 材

分譲用土地・建物

建 築 請 負

増 改 築

集 合

戸 建

１０１％

１０３％

８８％

１１０％

１００％

１００％

１０３％

９９％

期 初
予想比

３,１５０

２２０

２３０

４４０

２,２６０

３９０

５２０

１,３５０

２０１２年度
期初予想

２０１２年度 部門別受注予想

２０１３年度売上充足に向け、合計では前年比１０８％の３,１８０億
・戸建請負は前年比１０６％、建築請負計では前年比１０９％

・分譲用土地・建物は、好調な戸建と新宿御苑マンション販売開始で前年比１４１％
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連結業績推移
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（億円）（営業利益率）

売上高

営業利益

<< 92%>92%>

売上高

(億円）

<103%><103%>

<10<1022%>%>

<対前年比>

<< 97%>97%>

<1<10909%>%>

（3.3%）

（2.1%）

（2.9%）

（3.6%）

（4.0%）

2008 2009 2010 2011 2012予想
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(注) 本資料の計画や業績予想等の将来見通しは、現時点において

当社が合理的であると判断する一定の前提に基づくものです。

実際の業績は、当社を取り巻く経済情勢・需要動向等の変化、

金融情勢の変化、地価の大幅な変動等様々な要因により

予想数値とは大きく異なる可能性があります。


